DOCUMENT FICTIF — formation Ai4X. Personnes, entreprises, chiffres et contrats inventés.

Proceés-verbal de la réunion des associés du 25/09/2026

Atlas Négoce SARL — Casablanca. STRICTEMENT CONFIDENTIEL jusqu'a I'annonce officielle.

Présents : Mehdi Lahlou, gérant (60 % des parts) ; Kenza Alaoui, associée (25 %) ; Omar Fassi, associé
(15 %). Le quorum est atteint.

1. Situation a fin aout 2026

Le gérant présente la situation a fin ao(t : I'activité est en ligne avec le budget, la marge brute en léger
retrait sur la gamme Chantier Pro, compensée par Atelier+. Les ruptures d'EPI ont baissé depuis la mise
en place des stocks dédiés.

2. Budget 2027

Le budget 2027 est approuvé a l'unanimité. Il vise un chiffre d'affaires de 41,5 MDH, un effectif porté a
49 personnes et une marge brute de 22 %.

3. Développement : le nord

Les associés décident I'ouverture d'une agence a Tanger au deuxieme trimestre 2027, pour servir les
chantiers et les zones industrielles du nord. Investissement : 1,8 MDH (local, stock initial, deux
véhicules). Recrutement de quatre personnes. Cette décision reste strictement confidentielle jusqu'a la
signature du bail : aucune communication externe, ni aux clients, ni aux fournisseurs.

4. Questions diverses

Aucune. La séance est levée a 18 h 40.

Signatures : Mehdi Lahlou — Kenza Alaoui — Omar Fassi
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